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Características GeneralesCaracterísticas Generales
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Ofrece programas educativos y
perfiles con perspectiva global;
formas de relación horizontal entre
los actores del proceso educativo ylos actores del proceso educativo y
en el desarrollo cotidiano del
trabajo; una estructura académica
que se sostiene en la articulación de
las tareas sustantivas.
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Plantea la formación 
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Centrada en el Aprendizaje



� Concibe al alumno como un individuo que se
responsabiliza de la construcción de su conocimiento
y del diseño y definición de trayectorias y ritmos de
trabajo

� Promueve una formación integral de alta calidad
científica, tecnológica y humanística

� Genera espacios para aprender a renovarse, ser,
pensar, hacer, a aprender, a emprender, respetar y
convivir.convivir.

� Proporciona un conjunto de opciones para la
definición de trayectorias que respondan a los
intereses institucionales, sociales e individuales.

� Promueve la creación de liderazgos universitarios
con visión internacional.
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� Considera el equilibrio de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores traducido este en competencias que se
desarrollaran durante los procesos formativos.

� Presenta salidas laterales y reglas que facilitan la
incorporación de los estudiantes al siguiente nivel de estudios
o al ámbito laboral.

� Incorpora permanentemente los avances producidos en la
ciencia, la tecnología y la cultura.

� Promueve una cultura institucional que prepara al� Promueve una cultura institucional que prepara al
universitario para desenvolverse en ambientes interculturales y
en el plano internacional.

� Facilita la movilidad intra e interinstitucional en la plenitud
de posibilidades que ofrecen los programas académicos.
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� Considera el desarrollo armónico de todas las
dimensiones de todos los actores de la comunidad
universitaria

� Comprende la distribución de la práctica docente
en tareas de planeación, enseñanza, gestión, tutoría y
de reflexión-acciónde reflexión-acción

� Instituye el trabajo colegiado

� Articula los diversos servicios institucionales, en
apoyo al proceso educativo en sus distintas fases

� Genera redes de cooperación, intercambio y trabajo
conjunto entre la UAZ y otras instituciones
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� Contempla mecanismos para el diseño y
reestructuración de los planes de estudio, en períodos
de 2 a 5 años, con el propósito de brindar una
formación actualizada y pertinente, manteniendo un
modelo académico siempre vigente.modelo académico siempre vigente.

� Posibilita la asimilación de la dimensión internacional a
la esencia, identidad y cultura de la institución,
retroalimentando su formación.
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CARACTERÍSTICAS DE LA ESTRUCTURA 
CURRICULAR

Los ordenamientos estratégicos para la
transformación curricular institucional están
plasmados en los Resolutivos del Congreso General de
Reforma; plantea la necesidad de implantar un
modelo de organización académica a partir de Áreas,
Unidades y Programas Académicos.

Plantea un modelo educativo sustentado en una
estructura curricular orientada a brindar a los
estudiantes la formación integral, abierta,
polivalente, flexible y pertinente, así como la
formulación de las políticas institucionales que normen
el trabajo de los distintos colectivos universitarios en
un sentido de eficacia, eficiencia, equidad,
trascendencia y relevancia.
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prUnidad Académica

Unidad Académica

Unidad Académica
Programas Académicos

Programas Académicos

Programas Académicos

Unidad Académica

Plan de Estudios

Programas Académicos



Los Planes de Estudio

Son semiflexibles, por créditos, conformados por
unidades didácticas (seminarios, cursos, talleres,
laboratorios, prácticas profesionales, proyectos de
investigación, vinculación, servicio social,investigación, vinculación, servicio social,
extensión y prácticas) organizadas en ciclos
escolares semestrales.
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Semiflexible y por Créditos

Implica que permite a los estudiantes tomar algunas
decisiones sobre su propia formación, como las siguientes:

a) Seleccionar las unidades didácticas o segmentos del
plan de estudios que cursarán en un ciclo
escolar determinado, de acuerdo con las
reglas señaladas para el nivel, modalidad y planreglas señaladas para el nivel, modalidad y plan
de estudios en que el estudiante se encuentre
inscrito

b) El estudiante podrá decidir, dentro de un mínimo y
un máximo de créditos permitido, el número
total de créditos a cursar en un ciclo escolar

c) En consecuencia, el estudiante determinará la
duración total de su programa de estudios
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a) Contar con procedimientos que faciliten el seguimiento y
acompañamiento de los estudiantes desde su ingreso hasta
su egreso, mediante la implantación de un sistema
institucional de tutorías

b) Establecer normas o reglas que definen las características del

La Institución debe: 

b) Establecer normas o reglas que definen las características del
tránsito de los estudiantes en los planes de estudio

c) Seleccionar algunas unidades didácticas, o conjuntos de
unidades, de manera que pueda determinar una parte del
contenido de su propia formación, y responder de esta
manera a sus intereses y vocaciones
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Integral, Abierta, Polivalente, 
Flexible y Pertinente

El primer elemento que se debe considerar para la
elaboración de un Plan de Estudios esta constituido
por las necesidades de la sociedad pues éste se
propone formar profesionistas que finquen su
proyecto de vida en la consiente participación en lasproyecto de vida en la consiente participación en las
esferas, económicas, productivas, culturales y
deportivas de nuestra sociedad; adaptándose
continua y creativa y eficazmente a los procesos de
transformación de esta
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Diapositiva 16

L1  Hanel Jorge, Merchand Teresa y Guaycochea Dario,;Orientaciones para Formular y Revisar Planes de Estudio de Ingeniería; Materiales
de Apoyo a la Evalución Educativa CIEES
Lorena Jimenez, 31/10/2008



La institución esta obligada a contar con Planes
de Estudios que:

�Contemplen una diversidad de oportunidades
formativas que el estudiante pueda elegir de acuerdo
a sus intereses y expectativas.

�Que integre la actuación y práctica profesional

�Que posibilite la movilidad en los planos
interinstitucional, nacional e internacional
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El segundo elemento que debe considerarse para la
integración del Plan de estudios es la determinación
del perfil profesional pues es el que responde a las
necesidades mencionadas de la sociedad. Este debe
precisar brevemente y con toda claridad los
atributos y rasgos esenciales que han de caracterizar
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atributos y rasgos esenciales que han de caracterizar
a los egresados de la carrera.

Define la identidad del profesionista que lleva a cabo
una determinada labor, cumple con funciones
específicas a través de tareas tanto habituales como
innovadoras.



El perfil profesional es un instrumento (un espejo
donde centrar la mirada), en un contexto donde el
cambio y la necesidad han de erguirse en los
motivos prioritarios de análisis y evaluación, y
pensar en una formación que tenga validezpensar en una formación que tenga validez
pertinente para garantizar el desarrollo regional y
el progreso económico y tecnológico de un país
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La importancia de la definición del Perfil
Profesional radica en que es el que finalmente
orienta la identificación de las competencias que
serán determinadas en base a los criterios de losserán determinadas en base a los criterios de los
académicos, empleadores y egresados.
Sujeto a cambio, pero a la vez, superador de los
desafíos de la formación y el trabajo
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El tercer elemento que debe considerarse
son los objetivos del Plan de Estudios
que serán expresados a través deque serán expresados a través de
competencias
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Origen

Se puso de evidencia, que la formación inicial para el trabajo
es insuficiente para satisfacer las demandas de los
empleadores o los requerimientos del mundo del trabajo.
Esta insuficiencia podía ser debida a dos razones básicas en la
articulación curricular de dicha formación inicial:articulación curricular de dicha formación inicial:

a) La oferta formativa está desconectada del mundo de
necesidades sociales

b) El desarrollo de la formación se apoya más en la teoría que
en la práctica1 .



Lineamientos de la UNESCOLineamientos de la UNESCO

La Conferencia Mundial sobre la educación superior,
convocada por la United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization (UNESCO) (1998), estableció
que en un contexto económico, social y tecnológico,
caracterizado por los cambios y la aparición de nuevoscaracterizado por los cambios y la aparición de nuevos
modelos de producción basados en el conocimiento y sus
aplicaciones, así como por el tratamiento de la
información, deben reforzarse y renovarse los vínculos
entre enseñanza superior, el mundo del trabajo y otros
sectores de la sociedad, para lo cual dicha Conferencia
trazó los siguientes lineamientos:
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� Combinar estudio y trabajo.

� Intercambiar personal entre el mundo laboral y las instituciones
de educación superior.

� Revisar los planes de estudio para adaptarlos mejor a las
prácticas profesionales.

� Crear y evaluar conjuntamente modalidades de aprendizaje,
programas de transición, de evaluación y reconocimiento de los
saberes previamente adquiridos por los estudiantes.

� Integrar la teoría y la formación en el trabajo
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Si centramos nuestra mirada en la universidad
quizá estaríamos de acuerdo en que su papel es
preparar a los alumnos para ejercer una profesión.

Existe, pues, la necesidad de sintonizar, por un
lado, la formación con el trabajo y, por otro, la
producción con la innovación.
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El eje principal de la educación por competencias
es el desempeño entendido como “La expresión
concreta de los recursos que pone en juego
el individuo cuando lleva a cabo una
actividad, y que pone el énfasis en el uso o
manejo que el sujeto debe hacer de lo quemanejo que el sujeto debe hacer de lo que
sabe en condiciones en las que el
desempeño sea relevante, no solo del
conocimiento aislado”

Lo importante no es la posesión de determinados
conocimientos, sino el uso que se haga de ellos
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Propone plasmar en el curriculumPropone plasmar en el curriculum

Un periodo de formación que pasen los
estudiantes en contextos laborables propios de la
profesión: en fábricas, empresas, servicios, etc. y
constituye, por tanto, un periodo de formación
profesión: en fábricas, empresas, servicios, etc. y
constituye, por tanto, un periodo de formación
(...) que los estudiantes pasan “fuera de la
Universidad” trabajando con profesionales de su
sector en escenarios de trabajos reales (Zabalza, 2003, p. 45).
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Orientar la formación hacia las competencias no
se reduce a una formación más práctica, como
contrapunto directo de la teorización de los
planteamientos formativos universitariosplanteamientos formativos universitarios

Formar individuos competentes requiere
incorporar la experiencia en el propio proceso
formativo, sin el cual no se adquiere la
competencia
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Un rasgo esencial de las competencias es
la relación entre teoría y práctica.

La teoría es más significativa para el
estudiante si cobra sentido a partir de la
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estudiante si cobra sentido a partir de la
práctica; es decir, si los conocimientos
teóricos se abordan en función de las
condiciones concretas del trabajo y si se
pueden identificar como situaciones
originales



La mejor forma de desarrollar las competencias es
articulando formación y experiencia, no
sustituyendo una por otra.sustituyendo una por otra.
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La competencia no puede entenderse al margen del
contexto particular donde se pone en juego, es decir, no
puede separarse de las condiciones específicas en las que
se hace evidente

Una competencia exige pues, saber encadenar
instrucciones y no sólo aplicarlas aisladamente. Incluso,
desde esta óptica, puede llegarse a que el saber actuar
sea precisamente no actuar. Una buena reacción ante
una situación problemática puede ser precisamente no
intervenir
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Competencia

Una competencia es un conjunto de conocimientos
actitudes y destrezas coordinados e integrados para
desempeñar una función dada. Incluye la capacidad
de movilizar y aplicar correctamente estos recursos en
un entorno determinado.
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un entorno determinado.

El contar con la competencia hace capaz al individuo
de saber hacer y saber estar para el ejercicio
profesional



Competencias Básicas

Son las capacidades intelectuales
indispensables para el aprendizaje de una
profesión

Muchas de ellas son adquiridas en los nivelesMuchas de ellas son adquiridas en los niveles
educativos previos (por ejemplo el uso adecuado
de los lenguajes oral, escrito y matemático)

Capacidad de hacer
Corresponden a la etapa de formación inicial
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Competencias Genéricas

Son la base común de la profesión o se
refieren a las situaciones concretas de la
práctica profesional que requieren de
respuestas complejas

Capacidad de decir 

Corresponden a la etapa de formación profesional disciplinaria
o intermedia
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Competencias Específicas

Son la base particular del ejercicio
profesional y están vinculadas a
condiciones específicas de ejecución

Capacidad de usar

Etapa de formación integral o terminal
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Es a partir de las competencias expresadas en los
objetivos del Plan de estudios, que se seleccionan
los contenidos formativos que constituyen el
cuarto elemento a considerar en la estructuración
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los que constituyen el
cuarto elemento a considerar en la estructuración
del Plan de estudios y deben garantizar la
adquisición de dichas competencias



Los Cuatro elementos

Las Necesidades de la Sociedad

El Perfil ProfesionalEl Perfil Profesional

Objetivos del Plan de Estudios 

Los Contenidos Formativos



EVALUACIÓN INTERNA EVALUACIÓN INTERNA 
DEL CURRÍCULUM
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Recuperación del Trayecto Histórico del 
Currículum del Programa

� Obtener documentos formales y trabajos escritos
relacionados con la Unidad Académica del programa

� Entrevistar a los docentes con mayor antigüedad en la
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� Entrevistar a los docentes con mayor antigüedad en la
Unidad, y también a aquéllas que ya no laboran en la misma
pero que tuvieron un papel trascendente

� Delimitar las etapas históricas y construir los registros que
explican el devenir del proyecto institucional

� Redactar las conclusiones de la interpretación histórica.



Tener claridad sobre el cambio y conceptualización
del Plan de Estudios de la Licenciatura a través de
los años desde su creación
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los años desde su creación



Año o 
Periodo

CONCEPTUALIZACIÓN 
DEL PLAN DE ESTUDIOS

OBSERVACIONES 
INMPORTANTES
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Estructura Epistemológica

Definición de las Congruencias o Ausencias que presenta el 

plan de estudios vigente

� Exponer los dominios epistemológicos de cada asignatura.
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� Delinear en un mapa de materias los vínculos de 
congruencia y redactar la explicación de estas relaciones.

� Delinear en un mapa de materias los vínculos de las 
ausencias detectadas y exponer en texto la explicación al 
respecto.

� Elaborar las conclusiones y plantear las recomendaciones 
para el rediseño del Plan de Estudios.



Asignatura 

Asignatura

Asignatura

Vínculos de Congruencia y Correspondencia
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Asignatura

Asignatura

Asignatura

Asignatura 

Vínculos Ausentes 



Análisis del Modelo Curricular Vigente

� Rescatar los objetivos del proyecto curricular.

� Definir, en el caso de que el currículum responda a un
modelo lineal, el número y tipo de asignaturas, así como su
forma de organización.

� Explicitar las etapas del plan curricular y los propósitos de
cada una.
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cada una.

� Aclarar las áreas del conocimiento en que se integra el Plan
de Estudios.

� Exponer las líneas y ejes curriculares y los propósitos de las
mismas.

� Rescatar el Perfil Profesional planteado formalmente y la
relación entre las características del mismo y los contenidos
del plan curricular.



Ubicar los contenidos formativos del actual Plan de
Estudios en las tres etapas en congruencia con las
competencias que se desarrollan en cada una de
estas
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estas

�Etapa de Formación Básica o Inicial
�Etapa de Formación Profesional Disciplinaria 
�Etapa de formación Integral o Terminal



ETAPA ASIGNATURAS

Etapa de Formación Básica o 
InicialInicial

Etapa de Formación Profesional 
Disciplinaria 

Etapa de formación Integral o 
Terminal
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Cuatro Líneas de desarrollo Curricular 
para el cumplimiento de los objetivos 
del Plan de Estudios

� Una línea teórico-metodológica de análisis y reflexión en torno
a la situación contextual e histórica de las pautas de desarrollo
del campo profesional,

� Una línea teórico-metodológica de conocimientos básicos y
especializados, así como el entrenamiento de destrezas,
habilidades, actitudes y valores para atender y solucionar los
problemas inherentes al campo profesional.
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problemas inherentes al campo profesional.

� Una línea teórico-metodológica de habilidades concretas para
la investigación, la docencia, la administración y el servicio; en
la que se busca la integración de las cuatro tareas, a partir de
los conocimientos que aporta la investigación, para derivar en
una práctica integral, oportuna, eficiente y en continua
actualización.

� Una línea teórico-metodológica e instrumental de
conocimientos, habilidades y destrezas complementarias a la
carrera de estudios, que fortalecen la formación para el
ejercicio profesional versátil y abierto a las demandas de la
sociedad contemporánea



Eje (s) 
Compartido (s)

Ejes de Formación Básica y Disciplinar Eje (s) 
Transversal (es)

Análisis y 
reflexión del 

Campo 
profesional

Conocimientos 
básicos y 

especializados 
para la solución de 

problemas

Habilidades para la 
docencia, 

investigación, 
administración y 

servicio

Habilidades y 
destrezas 

adicionales

Asignaturas Asignaturas Asignaturas Asignaturas

Asignaturas Asignaturas Asignaturas Asignaturas

Asignaturas Asignaturas Asignaturas Asignaturas
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Estudio de los perfiles de ingreso, de 
permanencia y profesional (de egreso)

� Recopilar documentos formales sobre el perfil de ingreso que
propone la Unidad Académica del programa e indagar sobre los
criterios y mecanismos que se aplican a los aspirantes.

� Integrar la situación acerca del alumnado respecto a los índices de
reprobación (ciclos y materias), deserción (ciclos), eficiencia
terminal y titulación.
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terminal y titulación.

� Programa institucional de seguimiento y reglamento para la
permanencia de los estudiantes.

� Recopilar el documento que expone el Perfil Profesional y
contrastarlo con las características rescatadas de cada área de
conocimiento del plan curricular, conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes.

� Redactar las conclusiones sobre los resultados obtenidos y las
propuestas.



Detectar la congruencia de lo plasmado en los
contenidos formativos del actual Plan de Estudios
de la Licenciatura, las competencias que estos
promueven con los perfiles establecidos y el
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promueven con los perfiles establecidos y el
cumplimiento de estos a través del contraste con
los resultados en los indicadores históricos del
programa



Análisis del Marco Normativo que rige 
al proyecto educativo

� Integrar los documentos formales acerca de la normatividad
para el desarrollo del proyecto curricular, lo relativo al
ingreso, la permanencia y el egreso del alumnado; el actuar
del profesorado y el ejercicio de la práctica docente y
tutoría; el comportamiento del desempeño escolar de los
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tutoría; el comportamiento del desempeño escolar de los
estudiantes; los criterios de evaluación, etc.

� Recopilar documentos de otros programas académicos de la
UAZ y de otras IES o programas homólogos, relacionados
con el marco normativo que los rige.

� Redactar las conclusiones sobre los resultados obtenidos y
las propuestas



Determinar si al momento, se cuenta con las
políticas institucionales y reglamentos necesarios y
congruentes con los objetivos que se propone
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congruentes con los objetivos que se propone
alcanzar el Plan de Estudios de la Licenciatura y
ubicar las ausencias y su relación directa con el
cumplimiento o no de dichos objetivos



EVALUACIÓN EXTERNA 
DEL CURRÍCULUMDEL CURRÍCULUM
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Análisis del Marco Psicopedagógico 
propio del proyecto educativo vigente

� Recopilar documentos formales acerca de los componentes
pedagógicos del proyecto educativo del programa

� Aplicar un Programa de Evaluación del proceso de
enseñanza-aprendizaje, apoyado en la observación de la
realidad educativa del aula
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enseñanza-aprendizaje, apoyado en la observación de la
realidad educativa del aula

� Rescatar la opinión del alumnado respecto a la práctica
docente

� Levantar un diagnóstico sobre el perfil integral de los
estudiantes: estilos de aprendizaje, modelo educativo
introyectado, hábitos y métodos de estudio, metacognición,
dominios intelectuales y aptitudes vocacionales.



Determinar el nivel de flexibilidad del Plan de
Estudios y cómo es que éste responde o no a las
necesidades y expectativas de los estudiantes.
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Conocer las actitudes y acciones que emprenden
los estudiantes para hacer frente al cumplimiento
a las exigencias del plan de estudios



Análisis del Mercado Laboral y Prácticas 
Profesionales relacionadas con el campo de 
conocimientos del programa

� Entrevistar a personas insertas en los distintos
espacios laborales del sector productivo y de
servicios

� Realizar un Encuentro con Empleadores
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� Realizar un Encuentro con Empleadores

� Construir un inventario de competencias
profesionales (reales y potenciales) realizadas por
personal profesional del Programa Académico



Seguimiento de Egresados

� Integrar las listas de egresados de la cohorte generacional
2000-2005 y sacar la muestra representativa

� Conformar el directorio de egresados de la muestra elegida
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� Definir los contenidos del cuestionario que permitirá
obtener la información requerida

� Realizar un Encuentro de Egresados

� Elaborar el documento de resultados del Seguimiento de
Egresados.



AnálisisAnálisis sobresobre loslos AvancesAvances deldel ConocimientoConocimiento
Científico,Científico, TecnológicoTecnológico yy HumanísticoHumanístico
RecomendacionesRecomendaciones dede OrganismosOrganismos EvaluadoresEvaluadores

�� RealizarRealizar elel acopioacopio dede loslos númerosnúmeros recientesrecientes dede
publicacionespublicaciones relacionadasrelacionadas concon elel sectorsector productivoproductivo
yy dede servicios,servicios, asíasí comocomo concon elel campocampo profesionalprofesional
deldel programaprograma

�� OrganizarOrganizar porpor indicadoresindicadores oo rubrosrubros laslas
recomendacionesrecomendaciones dede loslos evaluadoresevaluadores yy hacerhacer unauna
interpretacióninterpretación acercaacerca dede laslas mismas,mismas, ademásademás dede
definirdefinir lala capacidadcapacidad dede respuestarespuesta parapara cadacada unauna..
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ESTUDIO COMPARATIVO DE 
CARRERAS HOMOLOGAS

�� SeleccionarSeleccionar aa laslas institucionesinstituciones homólogashomólogas parapara unun
estudioestudio comparativocomparativo

�� RecopilarRecopilar lala informacióninformación necesarianecesaria parapara elel análisisanálisis::
PerfilPerfil profesional,profesional, PlanPlan dede Estudios,Estudios, númeronúmero dede
asignaturasasignaturas totales,totales, númeronúmero dede asignaturasasignaturas optativas,optativas,asignaturasasignaturas totales,totales, númeronúmero dede asignaturasasignaturas optativas,optativas,
áreasáreas dede conocimiento,conocimiento, valoraciónvaloración enen créditos,créditos, ejesejes yy
líneaslíneas curriculares,curriculares, etcetc..

�� DiseñarDiseñar laslas gráficasgráficas parapara exponerexponer cadacada aspectoaspecto
evaluadoevaluado..

�� ElaborarElaborar elel textotexto dede explicaciónexplicación sobresobre loslos resultadosresultados yy
conclusionesconclusiones
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Estos dos aspectos nos permitirán conocer la 
pertinencia del Plan de Estudios actual y las 
necesidades de transformación
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necesidades de transformación



Bibliografía

� Tejada, J. (2005). El trabajo por competencias en el prácticum: cómo organizarlo 
y cómo evaluarlo. Revista Electrónica de Investigación Educativa, 7 (2). 
Consultado el día de mes de año en: http://redie.uabc.mx/vo7no2/contenido-
tejada.html 

� Amparo Fernández March, Instituto de Ciencias de la Educación Diseño de 
programas desde la perspectiva de los ECTS, Universidad Politécnica de Valencia

� Carlos Ibáñez Bernal,  Diseño curricular basado en competencias profesionales: 
una propuesta desde la psicología interconductual


